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EESSONA

Kultuuriministeeriumi ~ haldusala ~ asutusena  koostab ~ SA  Teater = Vanemuine
organisatsioonipohise arengukava jirgmise eelarveaasta ning sellele jirgneva nelja aasta kohta.
Igal aastal tdiendatakse arengukava tihe jirgneva aasta vorra. Kidesolev arengukava esitab SA
Teater Vanemuine tldised arengusuunad aastateks 2014-2018.

Alljargnev arengukava on ellu kutsutud teatri visiooni, missiooni ja vaartuste saavutamiseks ja
hoidmiseks.

Visioon
- Jarjepidevalt tegutseda laia ja mitmekiilgse repertuaarivalikuga suurima kaasaegseima
kultuurikeskusena Louna-Eestis, sh jatkata tegevust kolmezanriteatrina siinse piirkonna
kultuurielu suunaja ja rikastajana, toimida kultuurilise tombekeskusena teatri- ja
kultuurihuvilistele Eestist ja kaugemalt ning olla Eesti kultuuri tutvustavaks
sonumikandjaks kogu maailmas.

Missioon
- arendada emakeelset kultuuri teatrikunsti vahenditega, arendada laste ja noorte
teatrialast haridust, olla seotud maailmateatri parandiga, aidata kaasa Louna-Eesti
piirkondliku ja laiemalt Eesti kultuuri tutvustamisele ja siilitamisele.

Vairtused

- Loomingulisus: uuenduslikud ja mitmekiilgsed ideed ning teostused, professionaalne,
loominguline ja suure kohanemisvoimega meeskond, avatus, sotsiaalne tundlikkus,
partnerlus haridusvaldkonnaga.

- Mitmezanrilisus ja sellest Iahtuvalt mitmekesisema repertuaari kujundamine.

- Stabiilsus ja usaldusvairsus: pikk teatritraditsioon, pusiv publikuhuvi, jitkusuutlikud
majandustulemused.

- Hoolivus: personali vddrtustamine, voimaluste loomine nende tdiend- ja imberoppeks,
pidev t66tajate motiveerimise ja to6keskkonna tingimuste parandamine.

Tdiendusena organisatsiooni sisemistele visioonile, missioonile ja védrtustele on SA Teater
Vanemuine lihtunud oma arengukava koostamisel veel ka jargnevatest dokumentidest:

- Eesti Vabariigi pohiseadus,

- SA Teater Vanemuine pohikiri,

- Sihtasutuste seadus,

- Etendusasutuste seadus,

- Kultuuriministeeriumi strateegiline arengukava.

Kinnitanud Vanemuise teatri 18-liikmeline loomenoukogu, 22.01.2014.a. Tartus.

Kinnitanud SA Teater Vanemuine ndukogu, 30.01.2014.a. Tartus.

[ allkirjastatnd digitaalselt/

Toomas Peterson
Teater Vanemuine teatrijuht



HETKEOLUKORRA KIRJELDUS

Uldine olukord
SA Teater Vanemuine on 1865. aastal loodud Vanemuise Seltsi asutatud Vanemuise
teatri Oigusjirglane ning tegutseb oOigusliku ja vaimse jirjepidevuse alusel. 24. juunit
1870 loetakse Vanemuise teatri ja kogu eesti rahvusliku teatri alguseks. Kutselise
teatrina tegutseb Vanemuine aastast 1906.

SA Teater Vanemuine on Eesti suurim riigi poolt asutatud teatriorganisatsioon, mille
tlesanne on pakkuda koigile eestimaalastele, Eesti kiilalistele ning vilismaal Eesti
kultuurist huvitatuile korgetasemelisi ning mitmekiilgseid lavastusi ja kontserte.

Oma profiililt on Vanemuine eesti kultuuriruumis unikaalne nahtus, thendades thte
kollektiivi kolm erinevat Zzanri — sonateatri (oma koigis vormides), tantsuteatri
(klassikaline ja neoklassikaline ballett, niiidistants) ja muusikateatri (ooper, operett,
muusikal). Unikaalsusele vaatamata konkureerib Vanemuine kaasaegse maailma
valikute paljususes koigi teiste kultuuriorganisatsioonide ja vaba aja veetmise
voimalustega, muutes voimaluse piires konkurentsi koost6oks ning otsides voimalusi
laiemaks (sh. teatrist kaugemate) kultuuriliikide stinergiaks.

SA Teater Vanemuine asub Tartus ja tema loominguline tegevus on suunatud esmalt
Tartu ning Louna-Eesti piirkonna elanikele. Laiemalt on Vanemuise huvi avardada
teatrialaseid valikuvoimalusi kogu Eestis ja kaugemalgi. Nii on Tartusse ja Vanemuise
majadesse oodatud koik teised teatrid, Vanemuine aga annab etendusi ka teistes Eesti
paikades ning viljaspool vabariigi piire. Lisaks leiavad Vanemuise tles jitjest enam
viliskilalised Latist, Venemaalt ja mujalt. Teater annab etendusi neljas teatrimajas
Tartus (suur maja, viitke maja, Sadamateater, Teatri Kodu) ja Nokia Kontserdimajas
Tallinnas. Teater toob vilja keskmiselt 15-18 uuslavastust aastas, teatrikiilastuste arv
ulatub keskmiselt 190 000 kiilastajani aastas.

SA Teater Vanemuine tegeleb aktiivselt tema kidsutuses oleva taristu korrastamise ja
renoveerimisega. 2012. ja 2013. aastal viidi Vanemuise viikeses majas libi olulised ja
mahukad renoveerimistd6d, mis finantseeriti riigi heitmekvoodi mutigist ja
riigieelarvelistest vahenditest. Suures majas on 2012. aastal lidbi viidud fassaadi,
kiittestisteemi ja ventilatsiooni renoveerimistoéd. Ettevalmistusi tehakse black-box
teatrisaali, noortelava, sumfooniaorkestri proovisaali ja teatrimuuseumi rajamiseks
suure maja juurdechitusena.

2014. a. 1. jaanuari seisuga toOtab teatris 362 tootajat, neist 24 osalise koormusega
(draamazanris 29, tantsuzanris 44, muusikazanris 121, etendusi ettevalmistava ja
teenindavana 112, administreerivana 56), kellele lisanduvad mittekoosseisulised
tootajad. SA Tartu Kultuurkapitali juurde on loodud Vanemuise Fond, millest
voimaldatakse loomingulisi stipendiume Vanemuise to6tajate loominguliseks ja
erialaseks arenguks.

Draamaosakonna olukord
Keskmiselt tuleb ithel hooajal vilja 7-9 uuslavastust, sellele lisaks méngitakse eelmistest
hooaegadest iletulnud lavastusi. Draamatrupi arvuline koosseis on viimaste aastate
jooksul vihenenud ning nii viiksearvulise trupiga on olemasolevate lavastuste



mingimine ning uuslavastuste viljatoomine raskendatud. Lahim eesmirk on trupi
suurendamine, tugevdamine ja arendamine.

Vanemuise draamaosakonna koosseisu kuuluvad draamajuht, 2 dramaturgi, 23
draamaniitlejat  ja 2 lavastajat. Lahtuvalt Zanritevahelisest koost6ost ning
draamaniitlejate arvu vihenemisest on draamaniitlejate koormus tsna korge. Pohit6os
(etenduste andmine, lavastuste ettevalmistamine) hdivatutena on samas niditlejaid
keeruline rakendada muudes projektides (noortetdd, haridusprojektid).

Balletiosakonna olukord

Keskmiselt esietendub hooajal 2-4 erinevat balleti- ja tantsulavastust, lisaks mangitakse
eelmistest hooaegadest tletulnud lavastusi. Kuigi klassikalise balleti mingukordi on
hooajas vihem, kui balletitrupp seda vajaks, on trupi eesmirk ka nendes tingimustes
hoida korgel oma tehnilist ja artistlikku taset. Samuti osaleb Vanemuise balletitrupp
lisaks balletilavastustele ka opereti-, ooperi-, muusikali- ja lastelavastustes. Vanemuise
balleti tugevuseks on julgus, omandolisus, uuenduslik lihenemine ka klassikalistele
lavastustele, voime erineda ja pakkuda konkurentsi Eesti Rahvusballetile.

Viimaste aastatega on kinnistunud Vanemuise balletitrupi juurde balletiartistid
vilismaalt, kes on leidnud Vanemuise niol pusiva t66koha pikemaks perioodiks, see
on andnud voimaluse hoida kauem repertuaaris hiid balleti- ja tantsuteatri lavastusi
ning garanteerida etenduste korge kvaliteedi.

Balletiartistide suur koormus on samas aga tekitamas sisulist vastuolu klassikalise balleti
artistidele ja muusikalitantsijatele esitatavate ndudmiste vahel, kuna muusikalitants v6ib
pérssida klassikalise balleti artistide lihastoonust. Seetottu on tihel inimesel vaga raske
thes nddalas tantsida tipptasemel klassikalist balletti ja kaasaegset (sh. muusikali-)
koreograafiat. Arvestades Vanemuise balletitrupi suurust (35 tantsijat) on osal trupist
(16-18 tantsijat) eriliselt suur koormus. Kokkuvoetuna téotavad Vanemuise
balletiosakonna koosseisus balletijuht, 5 repetiitorit, 35 balletiartisti (sh. solistid), 1
fisioterapeut ja 1 mimanss.

Muusikaosakonna olukord
Hooajal lisandub repertuaari reeglina 1-2 ooperilavastust, plsirepertuaaris on
keskmiselt 4-7 ooperit ja operetti, millele lisanduvad lastelavastused, muusikalid,
kontserdid. Muusikaosakonna prioriteediks on ooperizanti pusimine ja arendamine,
aga oluline rohuasetus on seatud ka laste- ja muusikalilavastustele, et tagada piisav
publikuhulk ja sellega omakorda tulu ooperizanti eksisteerimiseks.

Muusikaosakonna koosseisu kuuluvad muusikajuht-peadirigent, dirigent, 9 ooperi- ja
operetisolisti, 66 orkestranti, koormeister, 34 kooriartisti ja 7 kontsertmeistrit.
Koosseisuliste solistide rohkearvuliseks palgalhoidmiseks pole teatril pakkuda
solistidele piisavalt rakendust. Seetottu kutsutakse Tartusse esinema vabakutselisi
oopetisoliste koikjalt tile maailma. Orkestri koormus on suur. Paralleelseid etendusi on
palju, kuivord orkester osaleb lisaks ooperi- ja kontserttegevusele ka opereti-, balleti-,
laste- ja muusikalilavastustes, samas kahe orkestrikoosseisu rakendamine pole
majanduslikult voimalik. Kontsertidel on vajadus senisest suurema keelpillirihma
jarele.



Noorsootooosakonna olukord

Noorsoot66 on osa Vanemuise teatri ndost ning prioriteet on loomingulise meeskonna
toel ja abil litkuda metoodilisuse ja professionaalsuse poole. Osakonnal on soov teha
oma lasteprojektides suuremat koostdod teatri loominguliste tOOtajatega, ent artistide
suure hoivatuse tottu on selliste koosto6voimaluste leidmine keeruline. Hooajas
toimub ligemale paarsada erinevat uritust, millest votab keskmiselt osa enam kui 13
000 last ja noort.

SA Vanemuise Teater poolt on, tuginedes tldhariduskoolide ja lasteasutuste riiklikule
oppekavale, vilja tootatud teatri- ja kultuuriloo tutvustamiseks haridusprogrammid
erinevatele vanuseastmetele: loengud, ekskursioonid, kohtumised, etendamiskohale
korgeid noudeid mitte esitavad lihilavastused, tunnid teatrizanrite tutvustamiseks,
Kollase Kassi Suvekool jpm. Aktiivset koosto6d tehakse lasteaedade ja koolidega,
noortekeskuste ja noorsooteenistusega. Oluline on teatriprogrammide viljato6tamisel
lihtuda riiklikult kinnitatud S6ppekavast, pakkudes koolidele tuge oppekava tditmiseks
teatri poolt pakutavate vahenditega.

Noorsoot66 osakonna koosseisu kuuluvad noorsoot66 juht, noorsoot66 assistent ja
10 mittekoosseisulist noorsootdotajat (nn. Kollased kassid). Eeskdtt mittekoosseisuliste
to6tajate puhul on oluline pidev koolitusvajadus, et tagada urituste ldbiviimise korge
professionaalne tase ja areng.

Lavastusalaosakonna olukord

Vanemuise teatri eriparaks on dekoratsioonide, rekvisiitide ja kosttitimide valmistamine
teatri enda to6kodades. Aastas teenindab tehniline osakond enam kui 500 etendust, sh
mirgatava osa etenduste tldarvust moodustavad ringreisietendused (sh. Tallinn).

Lavatehnilisse osakonda kuuluvad 112 tehnilist t66tajat, kes jagunevad etendust
ettevalmistavaks ja etendust teenindavaks personaliks (sh. inspitsiendid ja trupijuht).

Administratiiviiksuse olukord

Vanemuise teatri tagala korrasoleku eest vastutavad kokku 56 t66tajat, kes jagunevad
maju haldavaks (19, haldus ja puhastus) ning teatritegevust toetavaks personaliks
(personalit6d, noorsootdd, peakunstnik, miik, reklaam ja turundus, IT, finants,
raamatukogu ja arhiivid, bussijuht, juhtkond). Administratiivt6tajad on varustatud
piisaval hulgal t66vahenditega, sh on nende kasutada vajalikus ulatuses arvutite riist- ja
tarkvara, serverid ja serveriruum, transpordivahendid jmt.

SWOT-analiiiis

SA Teater Vanemuine - sisekeskkonna tugevused:

Vanemuise teatril on loominguline, professionaalne, arenev trupp koigis kolmes zantis,
samuti professionaalne ja kogenud etendust teenindav ning administratiivne
meeskond;

Zanritevahelise siinergia kasutamine, mis on teatriorganisatsiooni siseselt Eestis ja
lihivilismaalgi ainulaadne;

Pidev koost66 professionaalsete teatritegijatega tile maailma;

Tegevuse pikaajaline planeerimine, mis véimaldab kasutada soovitud kulalisnaitlejaid, -
soliste, - lavastajaid jt. ning efektiivselt korraldada teatri igapaevast t66d.



Riskivalmidus repertuaarivalikus kunstilistel eesmarkidel;

Riigipoolne regulaarne finantseerimine, millele lisanduvad vaiksemad
toetusprogrammid (nditeks ,, Teater maale®);

Koost66 Tartu linnaga - Tartu linna arengukavas on sitestatud Vanemuise teatri
tegevuse toetamine, sh lastelavastuste ja -projektide, stimfooniaorkestri tegevuse,
uuslavastuste viljatoomise, vabadohukontsertide, vilisgastrollide toetamine. Linna
arengukava kohaselt jatkatakse teatri toetamist linna eelarvest, mis annab kindlust teatri
jatkusuutlikuks arenguks;

Mirkimisviarsed koostookokkulepped erasektoriga;

Stabiilne ja pisiv publikuhulk, suur repertuaariulatus (hooajal repertuaaris kuni 50
lavastust erinevates zanrites);

Korgel tasemel ja jirjepidev noorsoot66é laste ning noorte teatrialase hariduse
edendamiseks ning publikuhuvi jatkumise kindlustamiseks;

Piisav mingukohtade arv Tartus (kolm maja erinevate saalidega: suur maja 700-
kohalise saaliga, viike maja 400-kohalise saaliga, Sadamateater black-box saaliga);
Koost6olepe Tartu linnale kuuluva Teatri Koduga, mis voimaldab tuua vilja lavastusi
koige pisematele teatrikiilastajatele just neile sobivas hubases saalis;

Regulaarne etendustegevuse voimalus Tallinnas  (koostodlepe AS — Tallinna
Kontserdimajaga), samuti etendustegevus lle Eesti erinevates viiksemates paikades
vastavalt teatri lavastuste lavatehnilistele voimalustele;

Teatri oma t60kojad, mis tagavad etendustegevuseks vajalike rekvisiitide, kostiitimide
ja lavadekoratsioonide valmistamise, oma to6kodade kasutamine on majanduslikult
efektiivne;

Oma kiilalistemaja, mis muudab lihtsamaks ja odavamaks kiilalislavastajate, -naitlejate,
-kunstnike, -koreograafide jne. kutsumise ja majutamise.

SA Teater Vanemuine - viliskeskkonnast tulenevad voimalused:

Senisest laiem koost66 kilalisartistide ja erinevate kunstizanritega (film, video,
erinevad meediavormid jms);

Tidiendavate riigipoolsete finantseerimisallikate (eelarveline toetus, erinevad ettevotluse
ja turismi arendusega seotud toetusprogrammid) leidmine;

Tartu linna arengukavast tuleneva toetuse Vanemuise teatri tegevusele suurendamine
(sh. lastelavastuste ja -projektide, stmfooniaorkestri tegevuse, uuslavastuste
viljatoomise, vabadhukontsertide, vilisgastrollide toetamine);

Euroopa Liidu koost66programmidest lisarahastuse taotlemine;

Senisest veelgi aktilvsema koost66 arendamine erasektoriga (sponsotlepingud,
Ghisprojektid);

Koost66 teiste majandussektoritega (turism jt.), aga ka teadus-, haridus- ja
kultuuriasutustega (Tartu Ulikool, muusikakoolid, ERM, Ahhaa, muuseumid jt).

SA Teater Vanemuine - sisekeskkonna norkused:

Eesti piritolu professionaalide vihesus teatud erialadel (balletiartistid, solistid,
orkestrandid) ja sellest tulenevad probleemid uue ja kvalifitseeritud t66tajaskonna
leidmisel;

Konkurentsivoimetu t66tasu sunnib mones valdkonnas t66tajaid eriala voi elukohta
vahetama ja teatrito6lt lahkuma (muusikud haridusvaldkonda, tehnilised to6tajad
erasektorisse jne), samuti on Tartu teatritOotajatel vorreldes nt. Tallinnaga vaihem
voimalusi lisateenistuse leidmiseks;

Omatulu teenimise vajadus ja maht (Lddne-Euroopa maadega vorreldes
ebaproportsionaalselt suur osakaal eelarvest) mojutab repertuaarivalikut;



Pikaajaline tegevuse planeerimine vihendab loomingulist paindlikkust ning voimalust
reageerida pdevakajalistele sindmustele ja materjalidele;

Ebapiisav kontakt teismeliste vaatajatega, iildse noorema publikuga;
Investeerimisvoimalused teatri pohitegevuseks vajaliku inventari soetamiseks on
piiratud;

Suure maja lavatehnika vananemine seab ohtu suure maja etendustegevuse;
Dekoratsioonide ladustamise voimalused saalide juures on piiratud, mistottu pidevalt
on vaja transpordivahendit dekoratsioonide viimiseks-toomiseks — see tihendab
tiiendavat t66j6u- ja ajakulu.

SA Teater Vanemuine - viliskeskkonnast tulenevad ohud:

Teatrito6tajate tldine palgatase on oluliselt alla Eesti keskmise, mis vihendab
motivatsiooni teatrito6 tegemiseks;

Lisanduvate professionaalide vihesus teatud erialadel (balletiartistid, solistid,
orkestrandid), mis tuleneb nii madalast palgatasemest kui ka ebapiisavatest
koolitusvoimalustest (viimane kehtib enam balletiartistide kohta, aga ka muusikute
ettevalmistuse kohta kutse- ja kGrgetemates oppeasutustes);

Teatrite rahastamise alused riigi tasandil pole koikides aspektides selgesisulised ja
vajavad seetOttu uuendamist, samuti el finantseeri riikk hoonete renoveerimis- ja
halduskulusid piisavalt ning ei kata hinnatousust tingitud halduskulude kallinemist
piisavas mahus;

Regionaalpoliitika probleemid: pealinnakesksus, meedia koondumine ja regionaalse
Ghistranspordi mahu vihenemine mojutavad otseselt etenduste kiilastatavust;

Publiku tihelepanu hajumine erinevate meelelahutusvoimaluste ja meediakanalite
vahel, eriti on sellest mojutatud nooremas eas publik.



EESMARGID JA TEGEVUSED

SA Teater Vanemuine on pustitanud eesmirgid ja kavandab tegevusi koikide varemkirjeldatud tegevusiiksuste ja funktsionaalsuste 16ikes. Alljargnevalt
on ruumi kokkuhoiu méttes kasutatud jirgnevaid lihendeid: SE - strateegiline eesmirk, TE - tegevuseesmark. Oluline on antud juhul réhutada, et
kuigi eesmargid on nummerdatud, siis eesmirgid ei ole esitatud tihtsuse jarjekorras.

VALDKOND - ORGANISATSIOONIULENE

SE 1 - Vanemuise teatril laiapohjaline ja ajas
kasvav tulubaas

Tegevused eesmirgi
saavutamiseks

Mb6dikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2014

Mb6dikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2018

TE 1.1. Eelatves on tagatud optimaalne tuluallikate
jaotus

Tegutsemine erinevate toetuste
laekumise suurendamiseks,
samaaegse aktiivse omatulu
teenimisega

Riigi- ja muud toetused
moodustavad eelarve tuludest
viahemalt 2/3, omatulu kuni 1/3.

Riigi- ja muud toetused
moodustavad eelarve tuludest 3/4,
omatulu 1/4 (sh absoluutsummas
peab omatulu suurenema
vordluses 2013. aastaga).

Vanemuise eelarve on ilma
investeeringuteta 7,5 miljonit
eurot

Vanemuise eelarve on ilma
investeeringuteta 10,8 miljonit
eurot

TE 1.2. Vanemuise teater saab lisatoetust Tartu
linnalt

Linnaga mitmekiilgse koost66
tegemine

Tartu linna poolne toetuse suurus
(sh mitterahaline): 92 000 eurot.

Tartu linna poolne toetuse suurus
(sh mitterahaline): 110 000 eurot.

TE 1.3. Vanemuise teatril on laiapShjaline sponsorite
ja koostoopartnerite baas

Aktiivne sponsorite ja
koostdopartnerite otsimine nii
projektipohiselt kui pikemaks
petioodiks

Kaasatud sponsorite ja
koost66partnerite arv: 4-5

Kaasatud sponsorite ja
koost66partnerite arv: 4-5

Sponsoritelt ja koostdOpartneritelt
laekuv toetus (sh mitterahaline)
vadrtuses: 56 000 eurot

Sponsoritelt ja koostdOpartneritelt
laekuv toetus (sh mitterahaline)
vaartuses: 90 000 eurot

TE 1.4. Vanemuise teater on edukas kohalikest ja
EL-i tasandi programmidest toetuste taotlemisel

Erinevate projektivoimaluste aktiivne
kasutamine, vajadusel vilise abi
kaasamine

Kohalikest ja  EL-i  tasandi
programmidest on saadud toetusi
vaartuses: 25 000 eurot

Kohalikest ja  EL-i  tasandi
programmidest on saadud toetusi
vaartuses: 30 000 eurot

SE 2 - Vanemuise teatril on efektiivne
juhtimisstruktuur ja t66korraldus

Tegevused eesmirgi
saavutamiseks

Mb6dikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2014

Mb6dikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2018

TE 2.1. Juhtimisstruktuur on loogiline ja arusaadav,
alluvussuhted ja vastutusalad on ametijuhendites
piisavalt sitestatud, to6korraldusreeglid on
histitoimivad ja selgesonalised

Juhtimisstruktuuri, alluvussuhete ja
tookorraldusreeglite toimimise
jooksev jalgimine, vajadusel
muudatuste tegemine

Inimressursist tulenevate
probleemide (segadus
vastutusaladega, t66tlesannetest
mitte arusaamine) tottu dra jadnud
etenduste arv: 0.

Inimressursist tulenevate
probleemide (segadus
vastutusaladega, t66tllesannetest
mitte arusaamine) tottu dra jadnud
etenduste arv: 0.

TE 2.2. Kéik organisatsiooni toimimise olulised

Kodukorra ja sellega seonduvate

Eelmistel perioodidel

Eelmistel perioodidel

8




pohimotted on leidnud vajalikus ja moistlikus
ulatuses kisitlemist teatri kodukorras ja muudes
sellest tulenevatest/kaasnevatest dokumentides

dokumentide jooksev tdiendamine

dokumentidesse lisatud
tadiendustega seoses tOstatunud
probleemide arv: 0

dokumentidesse lisatud
taiendustega seoses tOstatunud
probleemide arv: 0

TE 2.3. Teatri to6tajad on jooksvalt informeeritud
teatris toimuvast

Infovahetuses kasutatakse teatri
to6tajate meililisti, elektroonilist
toOplaani, infostende, korralisi
(juhtkonna) koosolekuid

To06tajate informeerituse teada
saamiseks viiakse iga-aastaselt libi
anontiimne kisitlus: T66tajate
informeerituse taseme
aritmeetiline keskmine 10-palli
siisteemis: 7

To06tajate informeerituse teada
saamiseks viiakse iga-aastaselt libi
anontiimne kisitlus: T66tajate
informeerituse taseme
aritmeetiline keskmine 10-palli
siisteemis: 8

SE 3 - Vanemuise teater vairtustab kéiki oma
tootajaid

Tegevused eesmirgi
saavutamiseks

Méodikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2014

Méodikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2018

TE 3.1. Teatri to6tajad on oma tegemistes
motiveeritud

Teater jatkab t66tajate motiveerimist
nii rahaliselt kui mitterahaliselt
(erinevad rahalised toetused, teatri-
piletid enesetdiendamiseks, muud
enesctdiendamisvoimalused)

To66tajate rahulolu teada
saamiseks vilakse iga-aastaselt 1ibi
anontiimne kisitlus: T66tajate
motiveerituse taseme aritmeetiline
keskmine 10-palli siisteemis: 7

To66tajate rahulolu teada saamiseks
viiakse iga-aastaselt 1ibi
anontiimne kisitlus: T66tajate
motiveerituse taseme aritmeetiline
keskmine 10-palli siisteemis: 8

TE 3.2. Teater maksab oma td6tajale
konkurentsivoimelist tdOtasu

To6otasudeks ette nihtud eelarveliste
vahendite suurendamine

Tartu ja Vanemuise teatri
keskmiste brutokuupalkade
jagamisel saadav suhtarv ei ole
suurenenud Vanemuise teatri
kahjuks.

Sdilivad t66tajatele vihemalt
olemasolevas mahus toetused,
koolitused, staazi ja muude
juubelite preemiad.

Tartu ja Vanemuise teatri
keskmiste brutokuupalkade
jagamisel saadav suhtatrv ei ole
suurenenud Vanemuise teatri
kahjuks.

Sdilivad to6tajatele vihemalt
olemasolevas mahus toetused,
koolitused, staazi ja muude
juubelite preemiad.

SE 4 - Vanemuise teatrimajad on tdnapideva
tingimustele vastavalt kaasajastatud

Tegevused eesmirgi
saavutamiseks

Méodikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2014

Méodikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2018

TE 4.1. Viikese maja renoveerimist6dd on 16petatud

Elektri- ja nérkvoolusiisteemide,
samuti siseviimistluse uuendamine
publikualal

Renoveerimist66d on l16petatud

TE 4.2. Suure maja lava- ja helitehnika on uuendatud

Rahaliste vahendite hankimine
helitehnika uuendamiseks

Lava- ja helitehnika
uuendustéddeks on leitud
rahalised vahendid ning on
alustatud projekteerimisega.

Lava- ja helitehnika on uuendatud

TE 4.3. On valminud suure maja juurdecehitus

Rahaliste vahendite hankimine
juurdechituse finantseerimiseks

Juurdeehituse finantseerimiseks
on leitud rahalised vahendid ning
on alustatud projekteerimisega.

Juurdeehitus on valmis

TE 4.4. Interj66ri uuendamine toimub pidevalt

Eelarves vahendite eraldamine
jooksvate t60de tarbeks

Interj661i uuendamisele kuluv
summa: 10 000 eur

Interj661i uuendamisele kuluv
summa: 10 000 eur
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SE 5 - Vanemuise teatri viliskommunikatsioon on
piisav ning miiiigi- ja turundustegevus toimib
siisteemselt ja planeeritult

Tegevused eesmirgi
saavutamiseks

Mb6dikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2014

Mb6dikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2018

TE 4.1. Vanemuise teatri turundusosakond on
histitoimiv, siisteemse tegevusega ja eesmirgile
orienteeritud

Turundusosakonna tegevus on
orienteeritud piletitulu teenimisele

Teatri piletitulu tletab 1,746 milj.

eurot

Teatri piletitulu tletab 2,5 milj.
eurot.

TE 4.2. Vanemuise teatri tegevused leiavad sisulist
kajastust nii kohalikus kui ka tleriigilises meedias

Kontakteerumine ajakirjanikega
teemade viljapakkumiseks, pressitea-
dete aktiivne koostamine

Vanemuise teatri kohta ilmub
tleriigilise levikuga
meediakanalites keskmiselt korra
nidalas tks lugu

Vanemuise teatri kohta ilmub
tleriigilise levikuga
meediakanalites keskmiselt korra
nidalas tks lugu

TE 4.3. Mitgitegevuses on oluline roll
otsekontaktidel laste- ja noorteasutuste ja
ettevotetega

Aktiivne suhtlemine laste- ja
noorteasutuste ja ettevotetega,
otsepakkumiste tegemine

Otsepakkumised on aluseks 10%-
le koikidest teatriktilastustest

Otsepakkumised on aluseks 15%-
le koikidest teatriktilastustest

TE 4.4. Pusikiilastajate baasi rakendamine
teatrikiilastuste arvu suurendamiseks

Pisikilastajate baasi korrastamine ja
laiendamine, sotsiaalmeedia
voimaluste kasutamine

Pisikilastajad moodustavad 15%
koikidest teatrikiilastustest

Pisikilastajad moodustavad 15%
koikidest teatrikiilastustest

VALDKOND - DRAAMA

SE 1 - Draamatrupi repertuaarivaliku hoidmine
samaaegselt nii tasakaalustatu kui mitmekesisena

Tegevused eesmirgi
saavutamiseks

Méodikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2014

Méodikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2018

TE 1.1. Repertuaaris tasakaalu leidmine klassikalise
ning otsingulisema suuna vahel

Uuslavastuste planeerimisel tasakaalu
printsiibi arvesse votmine

Nii klassikalise kui otsingulisema
suuna osakaal uuslavastuste
hulgas ei ole viiksem kui 40%.

Nii klassikalise kui otsingulisema
suuna osakaal uuslavastuste hulgas
ei ole viiksem kui 40%

TE 1.2. Eesti dramaturgia osakaalu suurendamine
uuslavastuste hulgas

Uuslavastuse hulka Eesti dramaturgia
teoste planeerimine

Aastas lavastuvate Eesti
dramaturgia teoste arv: vihemalt

2

Aastas lavastuvate Eesti
dramaturgia teoste arv: vihemalt 2

TE 1.3. Léuna-Eesti piirkondliku eripéra (sh. seto,
vOro ja tartu keele ja kultuuripdrandi) ja voimaluste
kasutamine uuslavastustes

Uuslavastuse hulka Louna-Eesti
piitkondliku eripira sisaldavate teoste
planeerimine

Louna-Eesti piirkondlikku eripira
sisaldavate teoste arv
repertuaaris: 1-2

Louna-Eesti piirkondlikku eripira
sisaldavate teoste arv repertuaaris:
1-2

TE 1.4. Repertuaaris erinevatele sihtgruppidele ja
kogemustasemetele suunatud lavastuste hoidmine

Uuslavastuste planeerimisel
sihtgrupipohise tasakaaluga
arvestamine

Nii meelelahutuslikuma kui
mitmetasandilise suuna osakaal

uuslavastuste hulgas ei ole
viiksem kui 30%.

Nii meelelahutuslikuma kui
mitmetasandilise suuna osakaal
uuslavastuste hulgas ei ole viiksem

kui 30%.

TE 1.5. Repertuaaris laste- ja noortelavastuste
hoidmine

Uuslavastuste planeerimisel laste- ja
noortelavastuste kavasse votmine

Aastas lavastuvate vOi
ettevalmistamisele kuuluvate laste-
ja noortelavastuste arv: vihemalt
1, repertuaaris pidevalt 5-6

Aastas lavastuvate vOi
ettevalmistamisele kuuluvate laste-
ja noortelavastuste arv: vihemalt 1,
repertuaaris pidevalt 5-6

TE 1.6. Mitmezanrilisuse voimaluste kui Vanemuise
eripira ja tugevuse kasutamine uuslavastuste

Teiste zanridega koost66 tegemine
uuslavastuste viljatoomisel

Mitmezanrilisi uuslavastusi
repertuaaris vihemalt 2

Mitmezanrilisi uuslavastusi
repertuaaris vihemalt 2
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viljatoomisel

SE 2 - Draamatrupi koosseisu ja koost66
kvantitatiivne ja kvalitatiivne areng

Tegevused eesmirgi
saavutamiseks

Mb6dikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2014

Mbodikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2018

TE 2.1. Draamanditlejate piisikoosseisu
suurendamine

Piisilepinguga draamaniitlejate arvu
suurendamine, kulalisniitlejate
osakaalu vihendamine

Pisikoosseisus olevate
draamaniitlejate arv: 27

Pisikoosseisus olevate
draamaniitlejate arv: 27

TE 2.2. Eriliigiliste initsiatiivide toetamine (printsiibi
“koik on voimalik” jirgimine)

Avatud suhtumise hoidmine
eriliigilistesse initsiatiividesse

Koik esitatud ettepanekud
kuuluvad labivaatamisele

Koik esitatud ettepanekud
kuuluvad labivaatamisele

TE 2.3. Trupi motiveerimine ja enesetdienduse
voimaluste loomine

Vahendite leidmine ja loomine trupi
motiveerimiseks ja
enesetiiendamiseks.

Vajaduspohiselt pohjendatud
koolitusvajadused on
heakskiidetud ja rahastatud

Vajaduspohiselt pohjendatud
koolitusvajadused on
heakskiidetud ja rahastatud

VALDKOND - BALLETT (TANTS)

SE 1 - Balletitrupi repertuaarivaliku hoidmine
samaaegselt nii tasakaalustatu kui mitmekesisena

Tegevused eesmirgi
saavutamiseks

Méodikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2014

Méodikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2018

TE 1.1. Repertuaaris tasakaalu leidmine iihelt poolt

Uuslavastuste planeerimisel

Nii klassikalise kui neoklassikalise

Nii klassikalise kui neoklassikalise

klassikalise, neoklassikalise ning teiselt poolt tasakaaluprintsiibi arvesse votmine suuna  osakaal  uuslavastuste | suuna osakaal uuslavastuste hulgas
modernse suuna vahel hulgas ei ole viiksem kui 50%. ei ole viiksem kui 50%.
o . . Balletruppi  iseloomustava  video- | Balletitrupi  videotutvustus on | Balletitrupi  videotutvustus  on
TE 1.2. Balletitrupi voimekuse ja oskustealase info bp . P P
tutvustuse koostamine loodud. Videot on demonst- | loodud. Videot on demonst-

levitamine kiilalislavastajatele ja -koreograafide hulgas

reeritud 10-le isikule

reeritud 10-15-le isikule

TE 1.3. Algupirase Eesti temaatika kasutamine
tantsuteatri uuslavastustes, sh. uue loomingu tellimine

Uuslavastuse hulka FEesti algupira
sisaldavate teoste planeerimine

FEesti algupdraga lavastuste arv
repertuaaris pidevalt 1-2

FEesti algupdraga lavastuste arv
repertuaaris pidevalt 1-2

TE 1.4. Laste- ja noortelavastuste repertuaaris
hoidmine

Uuslavastuste planeerimisel laste- ja
noortelavastuste kavasse votmine

Aastas lavastuvate VOl
ettevalmistamisele kuuluvate laste-

ja noortelavastuste arv: 1

Aastas lavastuvate voi
ettevalmistamisele kuuluvate laste-

ja noortelavastuste arv: 1

Uuslavastuste planeerimine ja

Repertuaaris vihemalt 1 lavastus,

Repertuaaris vihemalt 1 lavastus,

TE 1.5. Koost66 balletikoolidega loomine laste osavotul milles  osalevad  balletikoolide | milles  osalevad  balletikoolide
opilased opilased
TE 1.6. Mitmezanrilisuse voimaluste kui Vanemuise | Teiste zanridega koost66 tegemine | Mitmezanriliste lavastuste arv | Mitmezanriliste lavastuste — arv

eripdra ja tugevuse kasutamine tantsuliste
uuslavastuste viljatoomisel

uuslavastuste viljatoomisel

repertuaaris vihemalt 2.

repertuaaris vihemalt 2.

TE 1.7. Tantsulavastuste viljatoomine erinevates
Vanemuise mingupaikades

Uuslavastuste
mingupaikadesse

planeerimine  eri

Tantsulavastuste arv Viikse maja
repertuaaris 1-2

Tantsulavastuste arv Viikse maja
repertuaaris 1-2

Tantsulavastuste arv Sadamateatri
repertuaaris 1-2

Tantsulavastuste arv Sadamateatri
repertuaaris 1-2

Tantsulavastuste arv Suure maja
repertuaaris 2-3

Tantsulavastuste arv Suure maja
repertuaaris 2-3
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TE 1.9. Balletitrupi vilismaale esinema viimine

Kontaktide ja voimaluste otsingud
Vanemuise balletilavastuste
etendamiseks valismaal

2014. aastaks kokku lepitud
balletietenduste arv vilismaal: 2

Kokku lepitud balletietenduste arv
vilismaal: 5-10

SE 2 - Balletitrupi iihtsuse hoidmine ja
motiveerimine

Tegevused eesmirgi
saavutamiseks

Mb6dikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2014

Mb6dikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2018

TE 2.1. Balletitrupi piisikoosseisu hoidmine kas
samal tasemel voi suurendamine

Piisilepinguga tantsijate arvu
hoidmine teatri juures, lahkuvate
tantsijate asemel uute leidmine

Pisikoosseisus olevate tantsijate
arv: 17 naist ja 17 meest

Pisikoosseisus olevate tantsijate
arv: 17 naist ja 17 meest

TE 2.2. Truppi kuuluvatele noortele koreograatidele
lavastusvoimaluse pakkumine

Uuslavastuste planeerimisel noorte
koreograafide huvide ja oskustega
arvestamine

Iga noor koreograaf kaasatakse
aasta jooksul 1-2 erineva
uuslavastuse ettevalmistamise
juurde

Iga noor koreograaf kaasatakse
aasta jooksul 1-2 erineva
uuslavastuse ettevalmistamise
juurde

TE 2.3. Balletiartistide (sh. solistide) hoidmine
seotuna Vanemuisega

Balletiartistide (sh. solistide) uute ja
huvitavate rollide pakkumine

Igale artistile antakse vGimalus
osaleda vihemalt kahes rollis
aastas

Igale artistile antakse vGimalus
osaleda vihemalt kahes rollis
aastas

VALDKOND - MUUSIKA

SE 1 - OoperiZanti (laiemalt kogu Vanemuise
muusikaZanri) esitusvoimekuse siilitamine Tartus
ja Louna-Eestis

Tegevused eesmirgi
saavutamiseks

Mb6dikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2014

Mb6dikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2018

TE 1.1. Ooperti- ja opereti esitusvoimaluste
laiendamine

Hoida repertuaaris optimaalne arv
ooperi- ja operetilavastusi

Ooperilavastuste arv repertuaaris:
5-6, uuslavastusi aastas 1-2
Operettide arv repertuaaris: 1

Ooperilavastuste arv repertuaaris:
5-6, uuslavastusi aastas 1-2
Operettide arv repertuaaris: 1

TE 1.2. Klassikalise muusika kontsertide arvu
suurendamine

Kontserdikava planeerimisel sinna
senisest suuremal arvul klassikalise
muusika kontsertettekannete
lisamine

Aasta jooksul ettekandmisele
tulevate kontsertite arv: vihemalt
6

Aasta jooksul ettekandmisele
tulevate kontsertite arv: 8-10

TE 1.3. Eesti algupirandite senisest suurem
kasutamine muusikateatri uuslavastustes

Uuslavastuse hulka Eesti algupira
sisaldavate teoste planeerimine.
Uue heliloomingu tellimine eesti
heliloojatelt.

Eesti algupiraga lavastuste arv
repertuaaris: 1-2

Eesti uudisloomingu esitamine
simfooniaorkestri kontsertidel: 1

Eesti algupiraga lavastuste arv
repertuaaris: 1-2

Eesti uudisloomingu esitamine
simfooniaorkestri kontsertidel: 1

TE 1.4. Korgetasemeliste vilissolistide kaasamine
hoidmaks publiku huvi zanri vastu

Materiaalsete voimaluste leidmine
vilissolistide Vanemuisesse
toomiseks

Kaasatud korgetasemeliste vilis-
solistide arv: 12

Kaasatud korgetasemeliste vilis-
solistide arv: 15

TE 1.5 Muusikateatrile teadliku publiku kasvatamine,
sh. repertuaaris laste- ja noortelavastuste hoidmine

Muusikaalastes haridusprogrammides

osalemine, uute projektide
viljat66tamine ja kiivitamine
koostoos muusikakoolide,
laulustuudiote ja koolide

Uhiste koostéoprojektide arv: 4-5
Laste- ja noorte muusikalavastuste
arv repertuaaris: 2-3

Uhiste koostéoprojektide arv: 4-5
Laste- ja noorte muusikalavastuste
arv repertuaaris: 2-3
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muusikadpetajatega

TE 1.6. Mitmezanrilisuse voimaluste kui Vanemuise
eripdra ja tugevuse kasutamine muusikalavastuste
viljatoomisel

Teiste zanridega koost66 tegemine
uuslavastuste viljatoomisel

Mitmezanriliste uuslavastuste arv:

2.

Mitmezanriliste uuslavastuste arv:

2.

TE 1.7. Muusikalavastuste etendamine vélismaal ja
Vanemuise muusikutele esinemisvoimaluste leidmine
vilismaal

Viliskontaktidega tegeleva isiku
to6levotmine, aktitvne kontaktide ja
koostéovoimaluste otsimine
vilismaal.

Kokkulepitud kiilalisetenduste ja
kontsertide arv 2014. aastaks: 4

Kokkulepitud kiilalisetenduste ja
kontsertide arv aastas: 4

TE 1.8. Kontsertide ja muusikalavastuste
salvestamine ja hilisem levitamine

Voimalikult suurel arvul kontsertide

ja muusikalavastuste salvestamine ja
levitamine (CD, DVD)

Salvestatud ja levitamisse
suunatud CD voi DVD arv: 4
Klassikaraadio salvestus +
ulekanne: 3-4

Salvestatud ja levitamisse suunatud
CD voi DVD arv: 5
Klassikaraadio salvestus +
tlekanne: 3-4

TE 1.9. Muusikali kui olulise muusikazanri jaitkumine

Hoida repertuaaris optimaalne arv
muusikale

Muusikalide arv repertuaaris 3-4,
uuslavastusi aastas 1-2

Muusikalide arv repertuaaris 3-4,
uuslavastusi aastas 1-2

SE 2 - Orkestri tegevuse hoidmine
konkurentsivbimelisel tasandil

Tegevused eesmirgi
saavutamiseks

Mb6dikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2014

Mb6dikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2018

TE 2.1. Orkestri pillipark on to6korras ja esituse
kvaliteedinouetele vastav

Orkestri pillipargi regulaarne
uuendamine

Pillide ostmiseks/parandamiseks
kuluv rahasumma: 50 000 EUR

Pillide ostmiseks/parandamiseks
kuluv rahasumma: 50 000 EUR

TE 2.2. Keelpillimingijate arvu suurendamine
sumfoonilise muusika kontsertidel orkestri
kolatasakaalu tihtlustamiseks

Uute keelpilliméingijate virbamine

Kilaliskeelpillimingijate arv
kontsertidel: 10 isikut

Kilaliskeelpillimingijate arv
kontsertidel: 10 isikut

VALDKOND - NOORSOOTOO

SE 1 - Laste ja noorte arendamine teadlikuks
teatripublikuks

Tegevused eesmairgi
saavutamiseks

Méodikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2014

Méodikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2018

TE 1.1. Igakuiselt toimivate laste noortele suunatud
sariiirituste kaivitamine, sh. lastele ja noortele teatri
igapdevat6o tutvustamine

Jatkamine trituste korraldamisega
erinevates formaatides:
ekskursioonid, Kollase Kassi tunnid,
to6toad, laste stinnipdevad,
teatrikohtumised jpm.

Saritrituste abil on teatrielusse
kaasatud 13 000 last ja noort

Sarilrituste abil on teatrielusse
kaasatud 20 000 last ja noort

TE 1.2. Teatri noortet6d uute metoodikate vilja
to6tamine riikliku Gppekava silmas pidades

Koost66  haridusministeeriumi,
kultuuriministeeriumi, erilaaliitude ja
aineOpetajatega ainevaldkondi
puudutavate teatritundide vilja
tO6tamiseks.

Loodud esimene pilootprogramm
nt /kooli fuusika ja teatri
valgusala/

Loodud 4 erinevat
teatriprogrammi

TE 1.3. Teatri zanreid kisitlevate lavastuslike
teatritundide jatkamine ja uute produtseerimine
koost66s loominguliste alajuhtidega

Koost66s alajuhtidega jitkata ooperti-
, balleti- ja draamavahendeid
kasutavate teatriprogrammide
pakkumist koolidele. Uute

Alati repertuaaris vihemalt ks
teatriprogramm igas zantis.

Alati repertuaaris vihemalt ks
teatriprogramm igas zantis.
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programmide vilja tdGtamine
voimalusega kutsuda programm
kooli.

TE 1.4. Koost6opartneritega Ghiste projektide
kdivitamine laste ja noorte toomiseks Tartusse

Koost66 tegemine AHHAA-
keskuse, TU Ajaloomuuseumi, Aura
Veekeskuse jt atraktiivsete
thisprojektide loomiseks

2 thisprojekti kiivitamine ja
labiviimine

4 thisprojekti kiivitamine ja
labiviimine.

SE 2 - Vanemuise noortestuudio kiivitamine

TE 2.1. Teatri noorsootd6tajad omavad korget
erialast kvalifikatsiooni

Teatri noorsootdotajate jirjepidev
koolitamine

Teatri iga noorsootd6taja labib
aasta jooksul vihemalt ithe
stivakoolituse

Teatri iga noorsootd6taja labib
aasta jooksul vihemalt ithe
stivakoolituse

TE 2.2. Loominguliste alajuhtide ja teatri osakondade
aktiivne kaasamine noortestuudio tegevusse

Uhiste tegevuste planeerimine ning
noorte aktiivne kaasamine teatti
tegevusse

Teatriviliste noorte arv, kes on
kaasatud teatri tegevusse: 30 isikut

Teatriviliste noorte arv, kes on
kaasatud teatri tegevusse: 60 isikut

TE 2.3. Koost6opartnerite leidmine lastele
huviharidust andvate organisatsioonide ja
haridust66tajaid koolitavate kutse- ja kdrgemate
oppeasutuste hulgast

Koostdo arendamine
muusikakoolide, teaduskeskuste,
muuseumide ja Oppeasutustega

Toimivad koostoosuhted on
solmitud vihemalt viie
organisatsiooniga

Toimivad koostoosuhted on
solmitud vihemalt kiimne
organisatsiooniga

TE 2.4. Vanemuise noorteklubi, noortelava ja
teatrimuuseumi kiivitamine avatavas black-boxis

Ettevalmistuste tegemine
noorteklubi, noortelava ja
teatrimuuseumi kéivitamiseks

Noorteklubi, noortelava ja
teatrimuuseumi tegevus on
kiivitunud

VALDKOND - LAVASTUSALA

SE 1 - Teatri lavastuste ettevalmistamine ja
etenduste teenindamine parimal véimalikul moel

Tegevused eesmirgi

Mb6dikud eesmirgi

Mb6dikud eesmirgi

nii statsionaaris, renditavatel pindadel kui vabas saavutamiseks saavutamise hindamiseks 2014 | saavutamise hindamiseks 2018
6hus.
Viikse maja publikutsooni | Publikutsooni remont on
TE 1.1. Vanemuise teatri kdsutuses oleva kapitaalremondi 16petamine 16ppenud i
taristupohiste etendusvoimaluste kvaliteedi hoidmine | Suure maja juurdechituse valmimine Valminud on black-box teatrisaal
ja lalendamine. - koos noortelava ja
simfooniaorkestri proovisaaliga
Olemasoleva lavatehnika t&6korras | Lavatehnika rikete tottu dra | Lavatehnika rikete tottu dra jadnud

TE 1.2. Lavatehnika hoidmine tookorras

hoidmine ja pidev kaasajastamine
voimaluste piires

jadnud etenduste arv aastas - 0

etenduste arv aastas - 0

Suure maja lava- ja helitehnika i Lava- ja helitehnika on vilja
viljavahetamine vahetatud (2010)
TE 1.3. Teatri tehniliste erialade tutvustamine Teatri tehnilise toimimise | Praktikantide arv hooajas: 2-4 Praktikantide hooajas: 6-10

teatrihariduse raames

tutvustamine tudengitele
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TE 1.4. Tehnilise t66tajaskonna té6keskkonna
parendamine

Too6tajatele
tagamine erialaseks enesetdienduseks

koolitusvoimaluste

Tehnilise isikkoosseisu vajadus-
pohiselt pdohjendatud  koolitus-
vajadused on heakskiidetud ja
rahastatud

Tehnilise isikkoosseisu  vajadus-
pohiselt  pohjendatud  koolitus-
vajadused on heakskiidetud ja
rahastatud

VALDKOND - ADMINISTRATIIVNE

SE 1 - Teatri tegevuse torgeteta toimimise
tagamine.

Tegevused eesmirgi
saavutamiseks

Méodikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2014

Méodikud eesmirgi
saavutamise hindamiseks 2018

TE 1.1. Organisatsiooni aruandluse koostamisel ja
dokumentatsiooni haldamisel hea tava jirgimine.

Dokumentatsiooni nouetekohane
kditlemine ja arhiveerimine

Audiitoti poolt tehtavate
mairkuste arv on vaiksem kui 3

Audiitori poolt tehtavate mirkuste
arv on viiksem kui 3

Tagasiside dokumentatsiooni
kasutajatelt on hea

Tagasiside dokumentatsiooni
kasutajatelt on hea

Raamatupidamis- ja juhtimisinfo
koostamine analliisitavas vormis ja
Oigeaegselt

Audiitori poolt tehtavate
markuste arv on vaiksem kui 3

Audiitori poolt tehtavate mirkuste
arv on viiksem kui 3

TE 1.2. Administratiivressursi efektiivne kasutamine
omatulu teenimiseks.

Kava- ja meenemiitigi korraldamine
heal tasemel

Kava- ja meenemiitigististeemi
térgete arv on 0

Kava- ja meenemiitigististeemi
térgete arv on 0

Saalide ja transpordi rentimine
teistele teatritele ning kultuuri- ja
haridusasutustele

Lisamutgitulu teenimine: 100 000
euro vaartuses aastas

Lisamutgitulu teenimine: 130 000
euro vaartuses aastas

TE 1.3. Tehnilise toe pakkumine teistele alliiksustele

Teatrimajade ja transpordivahendite
korrashoid, lavatehnilise osakonna
toetamine IT- ja elektrististeemide
korrashoiul

Stisteemsete rikete arv on viiksem
kui 10

Stisteemsete rikete arv on viiksem
kui 10

TE 1.4. Administratiivtd6tajate té6keskkonna
parendamine

To66tajatele koolitusvoimaluste
tagamine erialaseks enesetdienduseks

Administratiivtd6tajate
vajaduspohiselt pohjendatud
koolitusvajadused on
heakskiidetud ja rahastatud

Administratiivtd6tajate
vajaduspohiselt pohjendatud
koolitusvajadused on
heakskiidetud ja rahastatud
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